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Sunuş
                Günümüzün çok hızlı teknolojik gelişmeleri altında Yaygın Eğitim Merkezi olan kurumumuzda ( Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü ) tüm kursiyerlerimizin bilimsel düşünce ile araştırma ve geliştirme yapabileceği ortamlarda bilgili, becerili ve mesleki eğitimi tam olarak 21. Yüz yılın gereksinimlerine cevap verebilecek becerilerle yetişmelerini sağlamak misyonumuz ve hedefimiz olmalıdır. 
              Tüm personelin teknolojik yenilikleri takip etmede ve hedeflere ulaşmada istekli ve katılımcı olması kurumumuzun en iyi yönlerindendir. 

Merkezimiz hep olduğu gibi 2019 - 2023  yıllarında da  katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu stratejik plânın, Merkezimizin  bütün sorunlarını çözmesi beklenmemektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

            Kapsamlı ve özgün bir  çalışmanın  sonucu  olarak  adım  adım  oluşturulan  bu  belge, Kurumumuzun  çağa   uyum   sağlama   ve   gelişme   açısından olması gereken doğrultuda, doğruları ve tercihleri kapsamaktadır.

             2019 - 2023 yılı plânının hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan birim yöneticilerine ve özellikle de (SP) ekibine teşekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile Kurumumuzu  daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize, öğretmenlerimize,  usta öğreticilerimize ,  hizmetli ve  kursiyerlerimize  tüm çalışmalarında başarılar diliyorum .


         


                                                                                                                                    Sevdican  DOĞAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sevdican  DOĞAN
	Müdür
	Nihal ÇANLI

	Md.Yardımcısı 



	A.Burçin UZUN
	Md. Yrd.
	Olcay YILDIZ

	Öğretmen



	Yasin USTA
	Öğretmen
	Emine ERBAY

	Öğretmen



	Gürcan DURGUT
	Aile Birliği Bşk.
	Sibel YILDIZ


	El sanatları kursu



	Bilge GÜLFİDAN
	Aile Birliği Üyesi
	Gülseren ÇÖMEZ
	Nakış kursu

	
	
	Neşe AKYOL
	Dikiş kursu

	
	
	
	

	
	
	
	


Planlama süreci ve uygulama plânı

Stratejik Plânlama çalışmaları, üst  Plânlama sürecine göre gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda Halk Eğitimi Merkezi  Stratejik Plânlama Üst Kurulu, stratejik plânı oluşturma çalışmalarını gerçekleştirmek üzere bir uygulama plânı oluşturmuştur. Bu plân şu adımlardan oluşmaktadır.

· Yürütme plânı üzerinde fikir birliğinin sağlanması.

· Misyon, vizyon, temel değerler ve politikaların değerlendirilmesi.

· SWOT analizlerinin güncellenmesi.

· Stratejilerin güncellenmesi ve yeni stratejilerin belirlenmesi.

· Hedeflerin güncellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi. 

· Performans göstergelerinin hedefler doğrultusunda yeniden değerlendirilmesi. 

· Hedef değerlerinin oluşturulması.

5.YÖNETİCİ  ÖZETİ                  

Malkara Halk Eğitimi Merkezi 2019 - 2023 stratejik plânı merkezin misyon, vizyon ve temel değerleri ile bunlar ışığında eğitim kalitesini artırıcı her türlü faaliyetin gerçekleştirilmesine rehberlik edecek stratejileri içermekteydi. Planın revize edilmiş 2010 versiyonu yine bu hedefler doğrultusunda gözden geçirilerek geçtiğimiz  yılda yapılan çalışmalar değerlendirildi. 

Bu doğrultuda revize edilen plan  temel olarak aşağıdaki bilgileri içermektedir.

Malkara Halk Eğitimi Merkezinin Tanıtıcı Bilgileri: Bu kapsamda merkezin kısa bir tarihçesi ve organizasyon şeması ile yönetiminin şekillenmesi hakkında bilgiler verilmiştir.

Plânlama Öncesi Yapılan Çalışmalar Hakkında Bilgiler: 2019 - 2023 yılı stratejik plânın 2015-2019 yılı güncellemesi oluşturulmadan önce yapılan çalışmalar ve uygulanan süreç hakkında bilgiler verilmektedir. 

Merkezin Temel Değerleri ile İlgili Bilgiler: Bu kapsamda, merkezin misyon ve vizyonu ile bunlara temel oluşturan değerler açıklanmakta ve çalışanlarımızın uygulayacağı politikalar özetlenmektedir.

Stratejiler: Merkezimizin  2019 - 2023 yılında uygulayacağı stratejiler bu kapsamda tek tek açıklanmaktadır. 

Hedefler: Belirlenen stratejik amaçlara ulaşmak için hedefler tespit edilmiş ve bu hedefler çerçevesinde faaliyetler planlanmıştır. 2015 yılında gerçekleşemeyen hedefler için yeni 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

TARİHÇE  

Malkara Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü 1975 yılında ilçemizde faaliyete geçti. İlçemizin değişik okullarında ve Hükümet binamızın 2 odasında hizmet veren Halk Eğitimi Merkezi 08.09.1993 tarihinden beri tip proje uygulanarak yapılan kendi binasında hizmet vermektedir.

Hizmet binamız 687 m2 lik bir arsa üzerinde kurulmuş olup, toplam 3 kat ve 525m2 den ibarettir. Binamızın zemin katında idari bölümleri, memur odası ve Öğretmenler odası,1.katında Müdür odası, laboratuarlar ve Atölyeler  mevcut  olup, 2. katında ise çok  amaçlı salon, sergi ve  fuaye  salonları ,  ve dinlenme salonu  bulunmaktadır. Halk Eğitimi  Merkezi  Müdürlüğümüzde  1 Müdür,  2 Müdür Yardımcısı, 1 Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni , 6 Kadrolu Öğretmenimiz ve

1 Yardımcı Hizmetli bulunmaktadır.  Açılan kurs sayısına göre her yıl değişen sayıda sigortalı-ücretli usta öğreticiler ile Eğitim-Öğretim yapılmaktadır.

Kurulduğu günden bu güne kadar yaygın eğitim alanında çalışmalarını sürdüren Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğümüz; Malkara merkez ve köylerinde 1083 adet kurs açmış olup,8360 erkek,13200 kadın olmak üzere toplam 21470 kursiyerimize Eğitim-Öğretim faaliyetleri sonunda belge verilmiştir. Halk Eğitimi Merkezimizde her yıl gündüz kurslarımız saat 09.00 dan 16:00’a kadar devam etmekte olup, Mayıs ayı sonuna kadar süren dikiş nakış ve boyama kurslarımız verilmektedir.

 Son yıllarda gelişen teknolojiye paralel olarak sürekli gece Bilgisayar İşletmenliğinin yanı sıra İngilizce, Kalorifer Ateşçiliği, Avcılık, Arı besiciliği, Yetişkinlere yönelik  okuma-yazma kursları, Tarım ilçe Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak Modern Tarım ve Sığır Yetiştiriciliği, 95. Zırhlı Tugay Komutanlığı  işbirliğinde Askerlerimize Okuma-yazma , Açık öğretim Okulları büromuzda kayıt ve sınavlara hazırlık kursu  ve  yetiştirme kursları düzenlenmektedir. Ayrıca bazı köylerimizde gençlerimize yönelik Hayvancılık ve Biki yetiştiriciliği  kurslarımız verilmektedir. Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğünün ihtiyaçları MEB ‘in tahsis ettiği ödenekler ve Malkara Halk Eğitimi Merkezi Okul Aile Birliği katkıları ile karşılanmaktadır.      

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

Merkezimizin faaliyetleri Milli Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir. Bu yönetmelik çerçevesinde;

1- Okuma-yazma kursları ve belge tanzimi,

2- Yetişkinler ikinci kademe eğitimi ve  belgesi tanzimi,

3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kültürel Kurslar ve belge tanzimi,

4- Seminer, toplantı, sempozyum, kulüp ve benzeri etkinlikler,

5- Kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıflar, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri,

6- Açık Öğretim okulları ile ilgili kayıt, kayıt yenileme vb. iş ve işlemler

merkezimizin yetkilerindendir.

7- Kalorifer Ateşçiliği kursları ve belge tanzimi

4.4FAALİYET ALANLARI

Tablo1: Faaliyet Alanı – Ürün/Hizmet Listesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmet

	a. Eğitim
	a- Kurs, seminer, toplantı, sempozyum, kulüp ve benzeri etkinlikler düzenlemek. 

b- Okuma-yazma öğretimi ve diğer eksik eğitimlerin tamamlamasına destek sağlayıcı eğitimler vermek. 

c- Kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıflar, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri düzenlemek.

d- Açıköğretim okulları irtibat bürosu görevini yapmak.

	b. Rehberlik ve Denetleme
	a. Yaygın eğitim kapsamında gerekli alan taraması yapılarak halkın söz konusu eğitimlerden faydalanmasının sağlanması ve denetimi.

	b. Belgelendirme
	a- Okur-yazar ve yetişkinler ikinci kademe eğitim belgesi.

b- Kalorifer ateşçiliği belgesi.

c- Hijyen Kurs Belgesi

d- Sosyal ve kültürel kurslar ile mesleki ve teknik kurslara katılım veya başarı belgesi 


1.1 PAYDAŞ ANALİZİ

Merkezimizin gelişebilmesi, eğitim kalitesini artırabilmesi, çağdaş ve modern eğitim teknolojileri ile donatılabilmesi ancak tüm paydaşlarının desteği ile mümkün olabilecektir. Bu amaçla merkezimizin paydaşlarını belirleyerek onların durumlarını da dikkate alacak şekilde stratejiler belirlenmiştir. 

Tüm paydaşların, ortak bir iyileşme ve kalite geliştirmesi sağlayabilmesi için karşılıklı bilgilendirilme ve görüş alışverişi yapılması gerekliliği çerçevesinde belirli dönemlerde Tablo-2 deki paydaş analizi çerçevesinde toplantılar düzenlenmesi ve gerekli durumlarda anket yapılması planımızda yer almaktadır. 

Merkezimizin bu kapsamda paydaşları şu şekilde belirlenmiştir;

İÇ PAYDAŞLAR

a- Öğrenci / Kursiyer.

b- Usta Öğreticilerimiz

c- İdarecilerimiz

d- Yardımcı personelimiz

e- Öğretmenlerimiz

DIŞ PAYDAŞLAR

a- Milli Eğitim Bakanlığı

b- Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Md.ürlüğü

c- Tekirdağ Valiliği

d- İl ve ilçe Milli Eğitim Md.ürlüğü

e- Esnaf Odaları

f- İş-Kur

g- Mahalle ve Köy Muhtarları

h- Sivil Toplum Kuruluşları

i- Belediye

YARARLANICILAR

a- Öğrenci / Kursiyer.

b- Sivil Toplum Kuruluşları.

c- Resmi Kurum ve Kuruluşlar.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: MALKARA

	Adres: 
	Gazibey Mah.Subay Loj.Sokak No:7
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://malkarahem.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	2824271418
	Faks Numarası:
	2824270544

	e- Posta Adresi:
	200840@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	www.malkarahem.k12.tr

	Kurum Kodu:
	200840
	Öğretim Şekli:
	Tamgün,Tam yıl (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1975
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	2060
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	2529
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	4589
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:458
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	1
	4
	5

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	7
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	307
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	325
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1080
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	DESTEKLEME ve YETİŞTİRME KURSU (mezun)
	17
	8
	25
	NAKIŞ KURSU
	14
	-
	14

	DİKİŞ KURSU
	24
	-
	24
	
	
	
	

	EL SANATLARI KURSU
	13
	-
	13
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	8mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	70493
	70490

	2017
	92652
	91498


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

Kurumun içi ve dışı temizdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

Kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilir
Kurumumuzda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Kurumumuz  bir kitleye değil, Malkara’daki  7’den 70’e  herkese hitap etmesi.

	Çalışanlar
	· Kurum personelinin tecrübeli olması.

· Kurumun merkezi yönetime (Valilik ve İl Milli Eğitim vb.) yakın olması.

· Donanım ve ekipmanlarımızın yeterli oluşu.



	Veliler
	· Ücretsiz hizmetlerimizin çok fazla olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması

	Donanım
	· Donanım ve ekipmanlarımızın yeterli oluşu.

	Bütçe
	· Yıl sonu sergisi. Kursiyerlerin eğitim süresi boyunca ürettiği ürünleri sergileyip, satarak maddi gelir elde etme şansına sahip olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetici sayımızın yeter sayıda ve tecrübeli oluşu.

	İletişim Süreçleri
	· Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

	vb
	· Okulumuzun çok amaçlı bir salonun olması ve her türlü faaliyette kullanılabilmesi.

· İlçe  Merkezinde  oluşumuzdan diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.

· Mahallerde ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun destek vermesi.




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğretmen yetersizliği

· Mahalle ve köy kurslarındaki araç ve gereçlerin yetersizliği

	Çalışanlar
	· Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artırabilmek için yönetim desteğinin yeterli olarak alınamaması.



	· Veliler
	· Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin çocuklarını bırakabilecekleri bir kreşimizin olmayışı.

	Bina ve Yerleşke
	· Binamızın fiziki yapısının yetersizliği.

	Donanım
	· Kurs çeşitlerini artıramamamız ve materyal ile donanınım malzemelerinin teknolojiye uygun olarak geliştiremememiz.

	Bütçe
	            Yeterli bütçe olmayışı

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Malkara  ilçesi Tekirdağ’a bağlı   turizm bölgesi olması sebebiyle yabancı dil kursu ihtiyacının artması

	Ekonomik
	· Malzeme temini hususunda  ilçemizin merkeze ve diğer şehirlere  ulaşımın  uygun  olması.

	Sosyolojik
	· İl ve ilçe  yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri.

	Teknolojik
	Konfeksiyon ve tekstil sanayisinin yöremizde yaygın olması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	· Müteşebbis azlığı.

	Ekonomik
	Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması

	Sosyolojik
	İlçe merkezi  olması nedeniyle geçmişe dayalı yöre kültürünün olmayışı

	Teknolojik
	· Gelişen teknolojiye bağlı olarak seri üretim yapan piyasayla rekabet edilemememesi

	Mevzuat-Yasal
	· Döner sermayemiz olmadığı için, piyasayla rekabet etme şansımızın olmayışı.

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Halk Eğitimi Merkezi olarak Yaygın Eğitimin belirlemiş olduğu hedefleri geçmiş olmamıza rağmen daha ileriye gitmek

	2
	2018 yılında 4589 kişiye kurs açılmasına rağmen hedefi yukarıda tuıtmak ve toplumun tüm kesimlerinden katılım sağlamak

	3
	

	4
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders araç gereçlerinde eksikler bulunmakta ancak yerel bütçe ile eksikler giderilmeye çalışılmakta

	2
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yaygın Eğitimin amacı her yerde herkese ulaşıp kurs verebilmek.

	2
	Kurumumuz içinde ve uygun olan kurs merkezleri değerlendirilerek kapasite arttırılmaktadır.

	3
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
· Türk Milli Eğitiminin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumuyuz.

VİZYONUMUZ
 *
· Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile Türkiye ve dünyada  tercih edilen;

· Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip;

· Geleneksel sanatlarımızın özünü koruyarak çağdaş, kalıcı ve özgün eserler ortaya koyan;

· Evrensel değerlere saygılı, toplam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş, sürekli gelişen;

· Türkiye ve dünyanın neresinde olursa olsun aldıkları eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke standartlarında eğitim veren tercih edilen ;  bir MERKEZ olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
·  Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

· Bilimin evrenselliğine  inanmak,

· Yenilikçi olmak, 

· Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

· Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

· Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

· Zamanın kıymetini bilmek,

· Faydalı ve Özgün araştırmalar yapmak,

· İşimizi sevmek.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

S1. Merkezimiz öğretmen ve kursiyerlerinin teknolojiyi yakından takip etmelerinin sağlanması ve AR-GE çalışmalarının desteklenmesi.

S2. İnternet destekli eğitim verilmesi.

S3. Merkezimizin tanıtımının etkin biçimde yapılması ve toplum duyarlılığının  artırılması.

S4. Kursiyerlerin mesleki / kişisel gelişiminde etkin olarak rol almak.

S5. Ders içeriklerinin ve ders ortamlarının gelişen teknolojiye göre güncellenmesi.
S6. Merkezimizin sürekli iyileştirme ve Toplam Kalite Yönetimini uygulayan bir Eğitim Merkezi haline dönüştürülmesi.

S7. Merkezimizin  bölgemizdeki yaygın eğitimin merkezi olması.
S8.  Merkezimizin fizikî yapısının en verimli şekilde kullanılması.

S9. Belge ve Sertifika Alanlar için takip sisteminin oluşturulması.

S10. Misyon ve vizyonun gerçekleştirilmesi doğrultusunda  kendimizi geliştirecek bir slogan belirlenmesi. (Gerektiğinde yenilenmesi)

HALK EĞİTİMİ MERKEZLERİ İÇİN 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Halk Eğitimi Merkezleri İçin
Stratejik Amaç 1: Kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1. İlçe genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düşürülecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Açılan okuma-yazma kursu sayısı
	43
	34
	35
	36
	37
	38

	PG.1.1.2
	Açılan okuma-yazma kurslarına katılan kursiyer sayısı
	400
	68
	72
	76
	80
	84

	PG.1.1.3
	Okuma Yazma Kurslarında Belge Alan Kursiyer sayısı
	225
	52
	62
	66
	70
	74


Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslarına katılım ve tamamlama oranı artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	HBÖ Kurslarına katılan kursiyer sayısı
	Genel Kurslar
	2127
	1609
	1620
	1630
	1640
	1650

	
	
	Meslek Kursları
	2429
	2203
	2210
	2220
	2230
	2240

	PG.1.2.2
	HBÖ kapsamında düzenlenen kurs sayısı 
	Genel Kurslar
	101
	80
	90
	100
	110
	120

	
	
	Meslek Kursları
	90
	89
	95
	100
	105
	110

	PG.1.2.3
	HBÖ kursları kapsamında sertifika alan kursiyer sayısı
	Genel Kurslar
	977
	348
	400
	450
	500
	550

	
	
	Meslek Kursları
	1809
	1575
	1600
	1650
	1700
	1750

	PG.1.2.4
	Hayat boyu öğrenme kurslarının tamamlanma oranı
	73,3
	65,09
	70
	75
	80
	85

	PG.1.2.5.
	Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı
	61,15
	50,45
	55
	60
	65
	70


Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.1
	DYK’lara katılan öğrenci sayısı
	43
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.3.2
	DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye yerleşme oranı(%)
	55,8
	60
	70
	75
	80
	85

	PG.1.3.3
	Sürekli devamsız olan öğrenci oranı
	42
	40
	35
	30
	25
	20

	PG.2.1.6.

	Açılan DYK kurs sayısı
	3
	9
	9
	10
	10
	11

	PG.1.3.5
	Açık öğretime kayıtlı öğrenci sayısı 
	Ortaokul
	171
	159
	160
	165
	170
	175

	
	
	Ortaöğretim
	401
	409
	415
	420
	425
	430


Stratejik Hedef 1.4. Özel eğitim öğrencilerinin akranlarıyla birlikte etkinliklere katılımı desteklenecektir. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	5
	9
	10
	12
	14
	16

	PG.1.4.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	11
	13
	15
	18
	21
	24


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Bölgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaşlar tespit edilerek gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2020

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaşların tespiti  yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2020

	1.1.3
	Okuma-Yazma kurslarının verimliliğini artırmak amacıyla kurslara gereken eğitim öğretim materyaller merkezimizce sağlanacak ve kursların  denetimi zamanında yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.2.1
	Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri değerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara yönlendirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Şubat 2020

	1.2.2
	Alan tarama çalışmaları yapılacaktır.
	Öğretmenler-Usta Öğreticiler
	Ocak 2020

	1.2.3
	Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Mart 2020

	1.3.1
	Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2020

	1.3.2
	DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2020

	1.3.3
	Açık öğretim çalışmaları duyurulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ocak 2020

	1.3.4
	Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik gerekli rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ocak 2020

	1.4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Mart 2020

	1.4.2
	Kurumda özel eğitim öğrencilerinin kullanımına yönelik düzenlemeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Halk Eğitimi Merkezi İçin
Stratejik Amaç 2: Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Paydaş görüşlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeşitliliği ve niteliği artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan kursiyerlerin memnuniyet oranı (%)
	90
	90
	91
	92
	93
	94

	PG.2.1.2
	Çalışanların memnuniyet oranları  (%)
	90
	90
	91
	92
	93
	94

	PG.2.1.3
	Düzenlenen etkinlik sayısı
	15
	16
	17
	18
	19
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2020

	2.1.2
	Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık alanlara yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Mesleki eğitime uygun atölye sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.2
	Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’lar ile yapılan protokol sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.3.1.3
	Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.4
	Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye/sınıf sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.5
	Kurum dışında açılan kurs sayısı
	122
	95
	100
	110
	120
	130


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Görünürlük ve tanıtım faaliyetlerinin yapılması
	Müdür Yardımcısı
	Şubat 2020

	3.1.2
	Üniversite, STK ve yerel yönetimlerle protokollerin yapılması
	Müdür
	Mayıs 2020

	3.1.3
	Atölyelerin çağın gerektirdiği teknolojilerle donatılmasının sağlanması
	Müdür
	Temmuz 2020

	3.1.4
	Kurum dışında fiziki yeterliliği olan yerlerde kurs açılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Şubat 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	33000
	40000
	45000
	52000
	60000
	70000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	23000
	25000
	27000
	30000
	33000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
DEĞERLENDİRME
Bu plan Malkara Halk Eğitimi Merkezinin 2019-2023 yılları arasında uygulayacağı stratejileri ve hedeflerini göstermektedir. Kurum performansı periyodik olarak izlenecek ve hedeflerden sapmaların nedenleri belirlenerek gerekli iyileştirme ekipleri oluşturulacaktır. Bu rapor yayınlandıktan hemen sonra merkezin idari birimleri, ilgili hedefleri gerçekleştirecek eylem plânlarını hazırlayarak merkezde kurulmuş ilgili komisyonlara ulaştırır. Merkez yöneticileri eylem plânlarının uygulanmasından sorumludurlar.

Yayınlanan stratejik plân yılda bir kere gözden geçirilerek değerlendirme yapılacaktır. Her yıl eğitim başlamadan bu plân revize edilecek ve yeni yıla yeni strateji ve hedefler ile girilecektir. Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans göstergelerinin etkinlikleri izlenerek gerekli güncellemeler yapılacaktır.

Bu plânın merkezimizin bir ana gelişim plânı olarak görülmesi ve plânda belirtilen konulara bütün çalışanlarımızın titizlikle uyması beklenmektedir. 

EKİM – 2015





EKİM – 2015





EKİM – 2015








�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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